Jeg skaber overblik, ro og retning — ogsa nar vi er pa dybt vand ift.

- @konomistyring og regnskab
- Personaleledelse

- Finance Business Partnering
- Projekt- og procesledelse

- Ledelsesradgivning
- Ledelsesrapportering

Michael Siglev: CV overblik (14
November 2026

Erfaren og relations-skabende ekonomiprofil med solid erfaring med ledelse, skonomistyring, analysearbejde og ledelsesrapportering.
Seger leder- eller specialist stillinger med ansvar for budgettering, ekonomistyring, regnskab, samt ledelsesstotte- og radgivning.

Jeg er en struktureret og mélbevidst leder- og ekonomiprofil med mere end 20 ars erfaring fra bade private og offentlige organisationer. .
Jeg har ledet medarbejdere og tvaergdende funktioner, skabt tydeligere roller og arbejdsgange, og omsat skonomisk data, KPI’er og
ledelsesrapporter til handlinger. Jeg har haft lederansvar de seneste 6 ar i tre forskellige lederroller hvor jeg har skabt overblik og struktur via .
planlegning, tydelig kommunikation og forventningsafstemning med bade mit team, lederkolleger og evrige relevante interessenter herunder
direktion og bestyrelse. Jeg fokuserer pa digitalisering og optimering af finansfunktion, herunder anvendelse af Al til procesoptimering. .
Inden jeg blev leder i starten af 2020 har jeg som specialist arbejdet med ekonomistyring i form af financial og business controlling, samt

finance business partnering. Herudover har jeg erfaring med ledelsesrapportering, analysearbejde samt projekt- og procesledelse.

/

Personlige kompetencer:

Skaber overblik, retning og felgeskab med
planlegning, forventningsafstemning og empati.

Proaktiv selvkerende, opfelgende,
resultatorienteret og konkurrenceminded.

Struktureret, detaljeorienteret og kvalitetsbevidst,
men samtidig mélbevidst med fokus péa deadlines

\ og vardiskabelse, og resultater. /

Antal ar

Antal ar, periode og arbejdsomrade pr. arbejdsgiver

12
Ledelse & gkonomistyring
10
8
6
Side 3 Markedsanalyse og
ledelsesrapportering Markedsanalyse
4 og salg
2 Ledelse & Procesledelse og Side4 )
Ledelse &Bl - gkonomistyring ledelsesrapportering Side4
Side 2 Side 2 Side 4
, | sice2] sico4]
Norlys Ren Forsyning Aalborg Telenor TDC Confex
Mariagerfjord Universitet
2025-2026 2024-2025 2013-2024 2012-2013 2008-2012 2005-2008

Antal ar

24

20

16

12

Faglige kompetencer: Antal ars erfaring

12 12
6
@konomi-, Bl- og Budget-, forecast-, Digitaliseringog  Ledelsesrapportering, Proces- og

administrativ procesoptimering

indenfor Finans /1T

business cases og
ledelsesradgivning

projektledelse i
administrative

opfelgning og
personaleledelse regnskabsproces

funktioner

| perioden 2005 - 2026

Personlig info:

Adresse:
Elmesvinget 29, 9210
Aalborg, SO

Tif.:
+45 51418095

Email:
Michael.siglev@
gmail.com

Nationalitet:
Dansk

Civil status
Gift, 3 detre pa 18,
15 og 6 ar

LinkedIn:
www.linkedin.com/in
/michael-siglev

Hjemmeside:
https://msc-
dk.webnode.dk/

Michael Siglev
Consulting (MSC)

Selvstendig
Qkonomikonsulent
som bibeskzftigelse
siden 2018.

Fokus pa CFO
Services m.m.

(se mere pa side 4)




Michael Siglev: CV: Detaljer for perioden 2024 - 2026

Erhvervserfaring fra 2024 til 2026:

Senior Manager, Customer Analytics (BI og ekonomistyring), Norlys kundeselskabet A/S (lederstilling af 11 medarbejdere)
August 2025 til august 2026: Lokation: Aalborg, Arhus og Kebenhavn. (min stilling blev nedlagt ifbm. organisationscendring i maj 2026, og jeg blev fritstillet pr. primo juni médned)

0O

- Afdelingsleder for 11 medarbejdere pa tvers af 3 lokationer (Aalborg, Arhus og Kebenhavn).

- Afdelingen er del af stabsfunktionen i kundeservice, og er ansvarlig for folgende 3 fokusomréder:
1) Forecast, kapacitetsplanlegning og ekonomistyring af lenomkostninger (Full Time Employees /FTE’s)
2) Ledelsesrapportering og analyser ved brug af Business Intelligence varktejer (Power BI og Qlik)

3) Kontaktcenter applikationer i form af drift og udvikling af IT-verktejerne som anvendes af kundeservice medarbejderne

Opniede resultater:

- Sikrede en struktureret og koordineret overgang fra brug af Power BI til brug af Qlik som BI veerktej i teet samarbejde med den Centrale BI afdeling hos D&T.
- Pa forecast og kapacitetsplanlaegnings omradet, etablerede sammen med mit team, en verdifuld manedlig ekonomiopfaelgningsproces med fokus pé budgetafvigelser og forecast ift. lonomkostninger.

- Lykkes med tvaergdende opgave og projektkoordinering primeart med fokus pd Power BI til Qlik projektet, og udvikling og implementering af ny provisionsmodel pa tvears af Norlys kundeservice.

Okonomichef / CFO (Financial og Business Controlling), Ren Forsyning Mariagerfijord A/S (lederstilling af 7 medarbejdere og spillende traner) Ren FQrsymng

August 2024 til juli 2025: Lokation: Hadsund
- Afdelingsleder for @konomi, IT, Business Intelligence, og HR -> 7 medarbejdere (4 i gkonomi og HR, 2 1 IT og 1 i service)

- Ansvarlig for budgetproces, lobende gkonomistyring og konsolidering af ekonomiopfelgningen af 3 selskaber til en kvartalsmassig ledelsesrapportering til bestyrelsen.

- Ansvarlig for ekonomistyringen af driftsbudgettet pa ca. 250 mio. kr. og for projektekonomistyring af en érlig portefolje pa ca. 100-125 mio. kr. fordelt pa 20-30 anlegsprojekter
- Ansvarlig for regnskabsproces og arsregnskabet af 3 selskaber i dialog og samarbejde med den tilknyttede revisor.

- Ansvarlig for koordinering og forhandling med leveranderer og samarbejdspartnere pa det administrative omrade, herunder med virksomhedens revisor

- Projektledelse af selskabsgerelsen / overtagelse af affaldsomrédet fra Mariagerfjord Kommune -> stiftelsen af Ren Forsyning Mariagerfjord (RenForM) koncernen pr. 1/1-2025

Opnaiede resultater:

- Forbedret og automatiseret skonomistyringsmodeller i Excel som grundlag til den lebende ekonomiopfelgning og ledelsesrapportering til bestyrelsen
- Udviklet og implementeret ny og forbedret ledelsesrapportering til ledelsen internt, og til bestyrelsen som understoettede koncern rapportering for 3 selskaber fra primo 2025
- Bidraget vaesentligt til loft af digitaliseringsniveauet i administrationen, ved implementering af nye moderne systemer, herunder udvidelse af ERP-systemet Business Central ift. anvendelse til 3 selskaber

- Klargjort @konomi-, IT-, og HR-funktionen til at kunne understotte RenForM koncernen administrativt fra 2025 og frem

Uddannelser:

Cand.Merc International
Business Studies, CBS
01-09-2003 til 01-09-2005
undervisning pa engelsk,
afsluttende karakter for
hovedopgave = 10

(pa 13 skalaen)

Bachelor i Business
Administration
(HA-almen), CBS
01-09-2000 til 01-07-2003
afsluttende karakter for
bacheloropgave = 9

(pa 13 skalaen)

Business studies, London
‘West Hammersmith
Business College
01-09-1999 til 01-12-1999
Karakter for afsluttende
opgave = Excellent

(bedst mulig karakter)

Kurser & EVU:

2025: Kursus i gkonomi-
styring i forsynings-
branchen (2 dage)

2022: Internt lederkursus
pa AAU (5 dage)

2022: Kursus i
arbejdsmiljo med
certificering (3 dage)
2020-2022: Personligt
ledelses coaching forleb
2016: Projektleder-
uddannelse med eksamen
IPMA (14 dage)
Karakter = 12

2012: ITIL Foundation
kursus med eksamen
2013: Six Sigma Green
Belt (3 dage)

2010: LEAN uddannelse
med eksamen (8 dage),
Karakter =9

2010: Praesentations-
teknik (3 dage)




Michael Siglev: CV: Detaljer for perioden 2013 - 2024

Erhvervserfaring fra 2013 til 2024:

Okonomipartner (Finance Business Partner), @konomiafdelingen, Aalborg Universitet (AAU) ((‘
Januar 2024 til marts 2024: Lokation: Aalborg (Stilling som jeg uofficielt blev overflyttet til / startede i pr. september 2023, og fratrddte medio marts 2024)

- Pkonomiansvarlig for falgende afdelinger; IT, Innovation, Forskningsservice og Nationalt Forsvarsteknologisk Center
- Ansvarlig for budgetproces, skonomiopfelgninger og regnskabet af driftsbudgettet samt interne og eksternt finansierede projekter.

- Fungerede som egkonomisk réadgiver for ledelsen for ovenstdende afdelinger, samt rapporteringsansvarlig til skonomiafdelingen, som del af koncernrapporteringen til topledelsen.

Okonomi- og sekretariatschef (Finance Business Partner for IT ledelsen), IT-afdelingen ITS, Aalborg Universitet, (lederstilling af 15 medarbejdere og spillende traener) ((‘
Marts 2020 til december 2023: Lokation: Aalborg

- Ansvarlig for budgetteringen, ekonomistyringen og regnskabsprocessen for ITS-driftsekonomi og tveergaende digitaliseringspulje, samt investeringsbudget.

AALBORG UNIVERSITET

- Ansvarlig for procesoptimeringer af gkonomistyringen, samt tveergaende projektgrupper og ledelsesbetjening, herunder ansvarlig for IT-strategiprocessen.

- Personaleledelse af 9 gkonomi-, HR, IT, kommunikations- og administrative-medarbejdere samt 6 studentermedhjelpere i ITS-sekretariatet

Opnaede resultater:
- Sikrede budgetteringen, labende forbrug og regnskabsafleeggelse af ITS’ arlige driftsbudget pa ca. 160 mio. kr. og konsolidering af tvaergdende digitaliseringspulje med en
projektekonomi pa ca. 40 mio. kr. arligt, samt en raekke eksternt finansierede projekter.

- Forbedrede rapporteringsprocessen til de méanedlige ledelsesrapporteringer for bade driftsbudgettet og projektakonomiopfelgningen. Optimerede ogsa ledelsesbetjeningen af IT-chefgruppen
med implementering og koordinering af aktiviteter i drshjulet for de ledelsesmaessige opgaver herunder arlig budgetproces, lenforhandlingsproces, strategiproces, MUS proces m.m.

- Sikrede lgbende forbedringer af interne processer, vidensdeling samt teamsammensetning og ledelse af 3 faglige koordinatorer, for at sikre et steerkt samarbejde i sekretariatet
for bedst muligt at understotte sekretariatsbetjeningen af ca. 150 kolleger i IT-afdelingen og topledelsen ansvarlige for Digitaliseringspuljen.

Specialkonsulent (Group Financial & Budget Controller), @konomiafdelingen, Aalborg Universitet ((‘
August 2013 til marts 2020: Lokation: Aalborg

- Ansvarlig for konsolidering af ekonomiske ledelsesrapporteringer, drift og projektekonomi samt ekonomiske ledelsesnotater og sagsfremstillinger.

AALBORG UNIVERSITET

- Ansvarlig for universitetets arlige budgetproces og investeringsbudget, konsolidering af dette og sikre godkendelsesprocessen op imod ekonomidirektaren og universitetsdirekteren.
- Ansvarlig for planleegning, gennemfersel og konsolidering af universitetets labende budgetopfalgningsprocesser og tilherende procesoptimeringer samt tveergdende opgavekoordinering.

- Ansvarlig for diverse udviklings- og optimeringsprojekter herunder i budgetsystemet Prophix med udgangspunkt i business cases, samt ansvarlig for budget og ekonomistyringsmodeller.

Sprog:

Dansk: Flydende skrift og
tale (modersmal)

Engelsk: Flydende skrift
og tale

IT-erfaring

MS Office:

Outlook, Excel,
Powerpoint, Word,
Planner, Project, Visio.

ERP-systemer:
Business Central, Deniro,
Oracle, @SS.

Bl-systemer:
Power BI, Qlik

Projektledelse verktejer:
Projectflow, MS Planner,
JIRA,

ESDH-systemer:
KMD Workzone,
Docunote

Ovrige:

Prophix budgetsystem,
First Agenda dagsorden
system, SAP Succesfactor,
brug af Al i administration

Frivilligt arbejde:

Skolebestyrelsesarbejde i
ca. 10 ar og
bestyrelsesarbejde i
Vestbyens rideklub ->
kasserer for rideklubben
og ansvarlig for bogfering
og regnskabet
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Michael Siglev: CV: Detaljer for perioden 2005 - 2013 + interesser & referencer

Erhvervserfaring fra 2005 til 2013:

Senior Proces Manager, Operational Support and Readiness (OSR), IT-afdelingen, Telenor A/S

Maj 2012 til marts 2013: Lokation: Aalborg

- Procesoptimeringer og facilitering af tveergaende meder mellem forretningsansvarlige i drift- og udviklingsafdelingen.
- Udvikling af nye KPI ledelsesrapporteringer og optimering af eksisterende rapporteringer og tilherende processer

I( telenor

Markedsanalytiker/Projektleder, Market Intelligence afdelingen, TDC A/S

December 2008 til april 2012: Lokation: Kebenhavn

- Ansvarlig for de manedlige ledelsesrapporteringer af KPI'er som markedsandele og kundeudvikling som blev anvendt af topledelsen, mellemledere og de forretningsansvarlige.
- Udvikling og optimering af Business Intelligence modeller som blev brugt af Market Intelligence afdelingen.
- Ansvarlig for planleegning, gennemforsel og konsolidering af de arlige budget- og forecasting processer pa markedsandele, kundeudvikling og markedssterrelser.

Project/Product Manager, Confex Danmark A/S

Oktober 2005 til november 2008: Lokation: Kebenhavn

- Udarbejdelse og praesentation af business cases med salgs forecast, omkostninger, marketing planer og risikovurderinger.
- Konkurrent-, markeds- og industri analyser fokuseret pa IT-kursus- og konference markedet i Skandinavien.
- Ansvarlig for markedsresearch, udvikling, salg og markedsfering og afholdelse af IT-kurser og konferencer

Interesser:

Jeg bruger meget tid sammen med familien, med min hustru og mine 3 piger pa hhv. 18, 15 og 6 ar. Tiden gér typisk med fritids aktiviteter for pigerne som ridning, svemning og badminton.

Herudover har vi en stor have og stort hus som skal passes efter bedste evne. Vores ferier udover i udlandet, afholdes ofte i Kebenhavn hvor mine foreldre og storebror bor, samt mange af vores venner da
jeg er fodt og opvokset pa Frederiksberg, og vi boede i Kebenhavn indtil vi flyttede til Aalborg i starten af 2012. Jeg er glad for at dyrke motion og holde kroppen sund med primeert lob og badminton.

Jeg har lebet en del halvmaratons og tilstraeber at lobe 2-3 ture pr. uge, da det giver mig glaeede og energi, og jeg spiller badminton en gang om ugen, og har spillet badminton i snart 40 ar.

Udvalgte referencer fra min LinkedIn profil: (Kontaktinfo pa mine referencer kan oplyses ifbm. med samtale)

Fra Norlys

Kenny Jensen @- 1
MEBA | Director | Norlys Channel Operations
0. juni 2026, Kenny ledede Michael direkte

Jeg har haft fomggjelsen af at arbejde sammen med Michael Siglev i hans rolle som Senior Manager for
Customer Analytics, og jeg kan give ham mine varmeste anbefalinger.

Michael er kendetegnet ved en struktureret og grundig tilgang til sine opgaver. Han arbejder analytisk. sikrer
hej kvalitet i leverancerne og formar konsekvent at skabe overblik i komplekse problemstillinger.

Han har szrligt demonstreret staerke kompetencer i forbindelse med migreringen fra Power Bl til Qlik, hvor
han har handteret bide tekniske aspekter og stakeholderdialogen p3 en professionel og konstruktiv made.
Michael evner at skabe fremdrift i projekter, samtidig med at han sikrer involvering og alignment blandt
relevante interessenter.

Derudover besidder Michael en solid forstéelse for skonomi og budgettering, hvilkst har bidraget til
velunderbyggede beslutninger og en ansvarlig styring af ressourcer.

Som person er Michael behagelig og samarbsjdsorienterat. Han mader andre med en rolig og professionel
tilgang, huilket ger ham il en vaerdsat samarbejdspartner.

Fra Norlys og AAU

/Meﬂe Birk- 1 \

kus pd ledelsestatte, planlzgning og vaerdickabende akonomistyring

Jeg har haft forngjelsen af at arbejde under Michaels ledelse, og jeg kan varmt anbefale ham som en
ekstracrdinzer chef. Michael er en utrolig rummelig leder, der giver sine medarbejdere plads til at
vokse og udvikle sig i deres opgaver. Michael er 0gsa en fantastisk lytter og altid &ben for input og
idéer. Hans tillid til sine medarbejdere giver os mulighed for at tage ansvar og levere vores bedste
arbejde. Jeg er taknemmelig for den tid, jeg har haft mulighed for at arbejde sammen med Michael,
og jeg kan varmt anbefale ham som en inspirerende og dygtig leder. Udover at have haft Michael scm
leder har jeg igennem mange &r ogsa vaeret kollega med Michael - hans hgjde faglighed og ikke
mindst humor har vaeret meget vaerdsat. Michael far de bedste anbefalinger herfra.

Fra AAU

/S\mone Toftdal Olesen- 1. \

lper ved Aalborg Universitets @konomiafdeling

Jeq har haft forngjelsen af at arbejde som studentermedhjaelper under Michaels ledelse. Et af hans
centrale fokusomrader var, at jeg som studerende kunne udvikle mine faglige kompetencer og
omsaette teori til praksis. Michael demonstrerede altid dbenhed over for dialog. hvor nye ideer eller
tiltag kunne diskuteres. Ydermere oplevede jeg en tillid og rummelighed under hans ledelse, hvilket
muliggjerde min hurtige udvikling og evne til at pitage mig ansvar. Han pricriterede vores trivsel |
hverdagen og sgrgede for, at vi havde optimale betingelser for at vokse i vores roller. Endvidere var
det tydeligt. at Michaels tilgang som leder var preeget af at af alles stemmer var af vigtig betydning.
Jeg vil med glaede give Michasl mine varmeste anbefalinger.

Jeg kan varmt anbefale Michael Siglev til fremtidige roller, hvor der er behov for staerke analytiske

k kompetencer, struktur og en solid forretningsforstaelse. j

o /

\ /

N

Okonomikonsulent
(selvsteendig)
Hovedsageligt til
CFO services

Web:
https://msc-
dk.webnode.dk/

Periode:
Fra 2018 til nu
(bibeskaeftigelse)

Services:

- CFO-services:
budgettering,
bogfering, regnskab,
forecast, business
cases og fund-raising

- Procesoptimering
og projektledelse i
finansfunktion &
brug af BI & AL

- Sparring og
radgivning pa
forretnings-
udvikling, budget,
markedsforecast,
udarbejdelse af go-to
market strategi og
opstartsproces for
forskellige start-up
projekter

- Opbygning af Excel
modeller med budget
og markedsforecast
til brug ved f.eks
investor pitches.
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